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中期経営計画 2022

日邦産業株式会社

◼ FY2020をもって、メキシコ製造事業の撤退を完遂し、業績の不安定要因を解消！

◼ 中期経営計画2022内に「過去最高益の更新」を実現！
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単年ではなく中期の各累計単位で持続的な成長を計る

中期経営計画
2019

中期経営計画
2022

中期経営計画
2025

フ
ェ
ー
ズ

事業の選択と捨象、
リバランスを行い
足元を固める期間

財務基盤を安定させつつ、
新たなビジネスモデルの
構築に、挑戦する期間

新たなビジネスモデルを
もって、業界内における
存在感を向上させる期間

姿

全事業・全拠点が
収益貢献している

（赤字事業・拠点が
なくなっている）

先行投資した事業が
収益に大きく貢献している

・コイル事業
・医療機器事業
・スリット加工事業

持続的成長を牽引する
収益性の高い事業が

各領域で確立されている

新たな武器・ビジネスモデルの確立収穫先行投資・種まき

1．長期ビジョン （全体像）
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2．「中期経営計画2022」の基本方針

I. 当社の存在目的

• モノづくりで世界をリードするお客様に、「異色ある価値」を提供し、
お客様のモノづくりを支え続けること

II. 当社の目指す姿

• 「社員を強みの源泉」とするユニークで堅実な会社になること

III.中期経営計画2022の基本方針

• 差別化技術とコスト競争力を磨く

• 現行のビジネスモデルの応用と改善を図りつつ、新規パーナーとの
事業提携により、新たなビジネスモデルを構築する
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3．「中期経営計画2022」の実行戦略

中期経営計画2022 実行戦略

フ
ェ
ー
ズ

財務基盤を安定させつつ、
新たなビジネスモデルの構築に、
挑戦する期間

◼ 現ビジネスモデルの強化
□ 差別化技術の強化
✓ 巻き線技術
✓ 素材加工技術

□ 製造コスト競争力の強化
✓ 自動化の推進
✓ 品質の向上
✓ 在庫回転率の向上
✓ 最適地生産の推進
✓ 原価管理の確立

□ スリット加工事業の拡大

◼ 現ビジネスモデルの応用
□ 新しい事業領域の開拓

◼ 新ビジネスモデルの開発
□ 新規ﾊﾟートナーとの事業提携
✓ 新商材・新技術の開発
✓ 自社企画製品の開発

実
現
す
る
姿

先行投資した事業が収益に
大きく貢献している
・コイル事業
・医療機器事業
・スリット加工事業
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4．足元の取組みテーマ

• 2021年3月期は、上記の４つの施策を掲げて活動をしてまいりました。
その活動を通じて、テーマⅡ.「各事業領域、サプライチェーンの変化」を
見定め、テーマⅣ.の中期経営計画2022の「実効性のある定量目標」
を設定いたしましたので、お知らせいたします。

I. 経費の縮減活動

II. 各事業領域、特にサプライチェーンの変化の見定め

III.中期経営計画2022-実行戦略の遂行
（実行戦略の追加、現行戦略の優先順位の変更を含む）

IV. 実効性のある定量目標の設定
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5-1. 中期経営計画2022-定量目標
～ 売上高・営業利益・投資 ～

2020年度 2021年度2019年度 2022年度

430億円

※ 当資料における売上高は、2021年度から適用される新収益認識基準を考慮しておりません。
連結売上高

連結営業利益

434億円 390億円 405億円

コロナ影響による減収
2019年度比95％程度まで回復

15億円12.7億円

4.5億円
10億円＋α

2020年度 2021年度2019年度 2022年度

本期間内に、過去最高益を上回る
営業利益15億円/年を実現する

投資
現ビジネスモデルに関連する投資は減価償却費の範囲内に抑えつつ、

新たな成長投資の機会を見逃さない準備を整えておく2019年度
減価償却費：13.8億円

2019年度比100％程度まで回復
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ROE

2021年度 2022年度2020年度

DEレシオ 0.6倍以下

中期経営計画
2019

中期経営計画
2022

24億円 30億円

配当

※ DEレシオ＝有利子負債（長短借入金、リース・割賦負債）÷自己資本

5.7%

10円

0.68倍

9.0％以上

5-2. 中期経営計画2022-定量目標
～ 累計営業利益・その他 ～

5円 10円＋α 15円＋α

その他の経営指標

2019年度

連結営業利益の3カ年累計額
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2019年度
中期経営計画2022

2020年度 2021年度 2022年度

成長
要因

減少
要因

売上高 176億円 165億円 170億円 180億円

営業利益 9.9億円 10億円 11億円 12億円

戦
略
シ
ナ
リ
オ

事業ビジョン 中計2022 中計2025 中計2028

事業提携
事業譲渡

による

ベトナム工場
ドライフィルムの

加工能力を増強

材料の分析、評価機能の活用又は取得

メーカー機能を備えた
材料・部品商社として

発展する

6-1. 長期戦略マップ ～エレクトロニクス～

家庭用燃料電池の
部材ラインナップを拡大

材料のｶｽﾀﾏｲｽﾞ、量産機能の活用又は取得 オリジナル部材の開発

感光性フィルム、5G関連部材、燃料電池部材、設備部品

汎用配線板材料、住設資材

加工するフィルム製品の
ラインナップを拡大

水素社会システム全領域
に亘るラインナップを拡大

困りごとを解決する設備
部品のラインナップを拡大

設備部品の開発に
適した組織に再編

新工場のFS
及び投資判断

材料事業を補強する
設備部品の開発

水素供給システム関連の
部材ラインナップを拡大

ウルトラファインバブルの工業転用
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2019年度
中期経営計画2022

2020年度 2021年度 2022年度

成長
要因

増益
要因

売上高 183億円 160億円 170億円 180億円

営業利益 9.3億円 4億円 9億円 11.5億円

戦
略
シ
ナ
リ
オ

事業ビジョン 中計2022 中計2025 中計2028

6-2. 長期戦略マップ ～モビリティ～

EV関連部品、重要保安部品（単品→ユニット受注）

赤字事業の解消効果

国内3工場の再編（最適地生産）

Tier２メーカー
から

Tier1.5メーカー
へ進化する

Tier1内製品の
受託生産拡大に
向けた技術習得と

量産対応

電気特性・信頼性評価技術の習得

樹脂と異素材との接合・インサート技術の習得

自社製作（内製）設備による自動化の推進

自
社
リ
ソ
ー
ス

電子部品その他の部材
調達ルートの構築

事
業
提
携
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2019年度
中期経営計画2022

2020年度 2021年度 2022年度

成長
要因

減少
要因

売上高 68億円 60億円 60億円 65億円

営業利益 1.5億円 △0.5億円 ±0円 1億円

戦
略
シ
ナ
リ
オ

事業ビジョン 中計2022 中計2025 中計2028

6-3. 長期戦略マップ ～医療・精密～

コラート工場
(タイ)の

医療QMS
の確立

コラート工場
(タイ)の拡張

医療CLASSⅢ領域の新規受注を拡大

医療機器部品の
OEMメーカー
として発展する

事
業
提
携

自
社
リ
ソ
ー
ス

国内受託生産
体制の構築

購入部材の共同開発 、 設計・開発機能の強化

医療機器部品

プリンター部品、デジカメ部品
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FY2019 FY2020 FY2021 FY2022

売上高 176.0 165.0 170.0 180.0

営業利益 9.9 10.0 11.0 12.0

売上高 183.0 160.0 170.0 180.0

営業利益 9.3 4.0 9.0 11.5

売上高 68.0 60.0 60.0 65.0

営業利益 1.5 △ 0.5 0.0 1.0

売上高 9.0 7.0 8.0 10.0

営業利益 1.1 0.5 0.5 1.5

売上高 △ 2.0 △ 2.0 △ 3.0 △ 5.0

営業利益 △ 9.1 △ 9.5 △ 10.5 △ 11.0

売上高 434.0 390.0 405.0 430.0

営業利益 12.7 4.5 10.0 15.0

エレクトロニクス

医療・精密機器

全社費用(開発費含む)

・調整額

連結合計

→

モビリティ

その他

（単位：億円）

【参考資料】 中期経営計画2022
～セグメント別集計 売上高・営業利益 ～
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将来見通しに関する注意事項

本資料につきましては投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありません。本資料にお
ける将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保障を与えるものではありません。また、将来における弊社
の業績が、現在の弊社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上で、ご利用ください。また、業績等に関する記述につき
ましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、弊社はその正確性、安全性を保証するものではありません。
本資料は、投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、お客様ご自身のご判断と責任においてご利用されることを前提
にご提示させていただくものであり、弊社はいかなる場合においてもその責任は負いません。
なお、本業績見通しにおける為替レートは、1米ドル＝110円、1タイバーツ＝3.5円で計算しています。

お問い合わせ先

電話 ： 052-218-3161
E-Mail ： ir@nip.co.jp
HPｱﾄﾞﾚｽ ： https://www.nip.co.jp/

日邦産業株式会社
経営企画部 水口、小清水
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