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Medium-Term 
Management Plan 2022

 Completely withdraw manufacturing business from Mexico and eliminate the 
unstable factors by FY2020!

 Achieve record-high profits in Medium-Term Management Plan 2022 period!

President

Yasuchika Iwasa
＊May 2023; Results of the Medium-Term Management Plan 2022 were added on page 11 and 12
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Measure sustainable growth by medium-
term segments, not by year.

Medium-Term 
Management Plan

2019
Medium-Term 

Management Plan
2022

Medium-Term 
Management Plan

2025

Phase

Period for solidifying our 
foundation by selecting, 
discarding, and rebalancing 
the business

Period for facing the 
challenge of building new 
business models, while 
stabilizing our financial base

Period for improving our 
presence in the industry
with new business models

Posture

All businesses and sites 
contribute to earnings.
(Loss-making businesses 
and sites are eliminated.)

Businesses in which 
investments have been 
made are making a 
significant contribution to 
earnings.

•Coil business
•Medical device business
•Slit processing business

Highly profitable businesses 
that will drive sustainable 
growth are established in 
each domain.

EstablishHarvestPrior investment
/seeding

1．Overall Vision
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2．Basic Policy

I. Our Purpose

II. Our Goal
• To become a unique company that continues to grow and 

view its employees as a source of strength

III. Basic Policy of Mid-Term Management Plan 2022
• Refining Differentiated Technologies and Cost Competitiveness
• While applying and improving the current business model, we 

will build a new business model through business alliances 
with new partners.

• To provide unique value to our customers, who are leading 
the world in manufacturing, and continue to support their 
manufacturing efforts
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3．Strategy
Medium-Term 

Management Plan Strategy

Phase

Period to challenge in 
building new business 
models, while stabilizing 
our financial base

 Strengthen current business model
□ Strengthen Differentiated Technologies
 Coiling technology
 Material processing technology

□ Strengthen manufacturing cost competitiveness
 Promote automation
 Improve quality
 Improve inventory turnover
 Promote optimal location production
 Establish cost control method

□ Expansion of the slit processing business

 Application of current business model
□ Develop new business domain

 Development of new business models
□ Alliance with new partners
 Develop new products and technologies
 Develop in-house planned products

Posture

Following investments 
are making a significant 
contribution to earnings.
・Coil business
・Medical device business
・Slit processing business
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4．Initiative themes

• In the fiscal year ending March 31, 2021, we have been working 
on the above four measures. Among these themes, we have 
“assessed any change in each business domain, especially supply 
chains (Theme II )" and “set effective quantitative targets for the 
Medium-Term Management Plan 2022 (Theme IV)".

I. Reduce cost

II. Assess any change in each business domain, 
especially supply chains

III.Promote 
“Medium-Term Management Plan 2022–Strategies”
（Including addition of strategy and changing of strategy period）

IV. Set effective and quantitative targets for the 
“Medium-Term Management Plan 2022”  
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5-1. Medium-Term Management Plan 2022 
– Quantitative Targets
～ Sales・Operating Profit・Investment ～

FY2020 FY2021FY2019 FY2022

43.0

※ Sales in this material do not consider the new revenue recognition standards
that will be applied from FY2021.                                   （Unit: JPY billion)Consolidated Net Sales

43.4 39.0 40.5

Decreased due to 
the impact of COVID-19

Recovered about 
95% compared to FY2019

1.51.27
0.45

1＋α

Surpass record-high profit within this period;
operating income of 1.5 billion yen/year, 

Investment While keeping investments for current business within the 
depreciation cost range, we prepare not to miss new 

growth investment opportunities.
FY2019

Depreciation：1.38

Recovered about 
100% compared to FY2019

5

FY2020 FY2021FY2019 FY2022

Consolidated Operating Profit
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ROE

FY2021 FY2022FY2020

DE ratio ≦0.6

Medium-Term 
Management 

Plan 2019

Medium-Term 
Management Plan 

2022

2.4 3.0

※ DE ratio 
＝Interest-bearing debt (short-term and long-term debt, lease/installment debt) ÷ equity

Dividend

5.7%

10JPY

0.68

≧9.0％

5-2. Medium-Term Management Plan 2022 
– Quantitative Targets
～ Cumulative operating profit・Others ～

5JPY 10JPY＋α 15JPY＋α

Other Index

FY2019

Consolidated Operating Profit: 
Cumulative Amount for 3 years

6

（Unit: JPY billion)
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FY2019
Medium-Term Management Plan 2022
FY2020 FY2021 FY2022

Driving
Force

Decreasing 
Force 

Sales 17.6 16.5 17.0 18.0
Operating 

Profit 0.99 1.0 1.1 1.2

Strategy scenario

Business vision Medium-Term Management Plan
2022

Medium-Term Management Plan
2025

Medium-Term Management Plan
2028

Increase dry film 
processing capacity at 

Vietnam Factory

Utilize or acquire 
material analysis & evaluation functions

Develop as a 
materials and 
parts trading 
company with 
manufacturing 

functions

6-1. Long-term strategy map
～ Electronics～

Expand line-up of fuel 
cell components for 

household use

Customize materials & 
utilize or acquire mass production capabilities Develop original parts

Photosensitive film, 5G-related materials, fuel cell materials, equipment parts

General-purpose wiring board materials, housing materials

Expand line-up of film 
processed products

Expand line-up across 
all areas of hydrogen 

society systems

Expand line-up of 
equipment parts that 

solve customer’s 
problems

Reorganize for the 
development of 
equipment parts

New factory FS and 
investment decisions

Develop equipment 
parts to reinforce 
materials business

Expand lineup of 
hydrogen supply system-

related materials

Industrial use of ultra-fine bubbles

7

（Unit: JPY billion)

Through 
business
alliances/
business
transfers
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FY2019
Medium-Term Management Plan 2022
FY2020 FY2021 FY2022

Driving
Force

Decreasing 
Force 

Sales 18.3 16.0 17.0 18.0
Operating 

Profit 0.93 0.4 0.9 1.15

Strategy scenario

Business vision Medium-Term Management Plan
2022

Medium-Term Management Plan
2025

Medium-Term Management Plan
2028

6-2. Long-term strategy map
～Mobility～

EV-related parts, important safety parts (order for single parts → unit)

Effect of elimination of loss-making businesses

Reorganize three domestic factories 
(optimal location production)

Evolve from 
Tier2 

manufacturer 
to Tier1.5 

manufacturer

Acquire and apply 
manufacturing 

technologies enough 
to produce Tier 1 

pars

Acquire electrical characteristics and 
reliability evaluation techniques

Acquire connecting & inserting technology for 
resin and other materials

Promote automation with self-manufactured (in-house) equipmentIn-house resources
Find procurement 

network for electronic 
components and 
other materials

business 
alliance

8

（Unit: JPY billion)
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FY2019
Medium-Term Management Plan 2022
FY2020 FY2021 FY2022

Driving
Force

Decreasing 
Force 

Sales 6.8 6.0 6.0 6.5
Operating 

Profit 0.15 △0.05 ±0円 0.1

Strategy scenario

Business vision Medium-Term Management Plan
2022

Medium-Term Management Plan
2025

Medium-Term Management Plan
2028

6-3. Long-term strategy map
～Medical and Precision Devices～

Establish 
medical 
QMS at 
Korat 

factory 
(Thailand)

Expand Korat 
Plant (Thailand)

Expand new orders for CLASS III parts

Develop as an 
OEM 

manufacturer of 
medical devises

business 
alliance

In-house resources

Build a domestic  
manufacturing system

Start joint development of purchased parts, 
strengthen design and development functions

Medical Devises

Printer parts, digital camera parts

9

（Unit: JPY billion)
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FY2019 FY2020 FY2021 FY2022

Net Sales 176.0 165.0 170.0 180.0
Operating Profit 9.9 10.0 11.0 12.0

Net Sales 183.0 160.0 170.0 180.0
Operating Profit 9.3 4.0 9.0 11.5

Net Sales 68.0 60.0 60.0 65.0
Operating Profit 1.5 △ 0.5 0.0 1.0

Net Sales 9.0 7.0 8.0 10.0
Operating Profit 1.1 0.5 0.5 1.5

Net Sales △ 2.0 △ 2.0 △ 3.0 △ 5.0
Operating Profit △ 9.1 △ 9.5 △ 10.5 △ 11.0

Net Sales 434.0 390.0 405.0 430.0
Operating Profit 12.7 4.5 10.0 15.0

Company-wide expenses
(including development

expenses) and adjustments

Consolidated Total

→

Mobility

Others

 Electronics

Medical and
Precision Devices

【reference】 Medium-Term Management Plan 2022 
～Net Sales and Operating Profit by segment～

（Unit: JPY billion)


個社別ガイドライン (見直し)

		■中期経営計画_定量目標（ガイドライン） チュウキ ケイエイ ケイカク テイリョウ モクヒョウ																※2020年度予測は2020.10.21時点のActionistaより ネンド ヨソク ジテン						2020.10作成 サクセイ

																								（単位：K\） タンイ

		管理会計ベース カンリ カイケイ				2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド

						実績 ジッセキ		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク

		NIP		売上高		31,039,349		29,054,379		29,487,381		31,039,349		31,815,332		32,610,716		33,425,983		34,428,763		35,461,626		36,525,475

				変動費		26,409,851		24,710,548		25,089,358		26,409,851		27,070,097		27,746,850		28,440,521		29,293,736		30,172,548		31,077,725

				限界利益		4,629,498		4,343,831		4,398,023		4,629,498		4,745,235		4,863,866		4,985,463		5,135,027		5,289,077		5,447,750

				準固定費		487,597		482,704		463,217		487,597		499,787		512,282		525,089		540,842		557,067		573,779

				固定費		3,532,311		3,473,374		3,532,311		3,602,957		3,675,016		3,748,516		3,823,487		3,899,957		3,977,956		4,057,515

				営業利益		609,590		387,752		402,495		538,944		570,432		603,068		636,887		694,229		754,055		816,456

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		185,353		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530

		NMC（磐田） イワタ		売上高		845,651		686,056		803,368		845,651		866,792		888,462		910,673		937,994		966,133		995,117

				変動費		413,499		330,381		392,824		413,499		423,837		434,432		445,293		458,652		472,412		486,584

				限界利益		432,152		355,675		410,544		432,152		442,955		454,029		465,380		479,342		493,722		508,533

				準固定費		44,662		37,954		42,429		44,662		45,779		46,923		48,096		49,539		51,025		52,556

				固定費		352,360		312,015		352,360		359,407		366,595		373,927		381,405		389,034		396,814		404,750

				営業利益		35,130		5,706		15,755		28,083		30,582		33,179		35,878		40,769		45,882		51,227

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		33,933		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353

		NMT（沖縄） オキナワ		売上高		699,136		668,281		664,179		699,136		716,614		734,529		752,893		775,479		798,744		822,706

				変動費		135,672		157,717		128,888		135,672		139,064		142,540		146,104		150,487		155,002		159,652

				限界利益		563,464		510,564		535,290		563,464		577,550		591,989		606,789		624,992		643,742		663,054

				準固定費		138,403		131,436		131,482		138,403		141,863		145,409		149,044		153,516		158,121		162,865

				固定費		378,872		366,675		378,872		386,449		394,178		402,062		410,103		418,305		426,671		435,204

				営業利益		46,189		12,453		24,936		38,612		41,510		44,518		47,641		53,172		58,950		64,985

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		30,472		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612

		NMH（広島）
※補正 ヒロシマ ホセイ		売上高		627,330		509,304		715,964		747,330		766,013		785,164		804,793		828,937		853,805		879,419

				変動費		294,751		215,535		336,396		351,133		359,912		368,910		378,132		389,476		401,161		413,195

				限界利益		332,579		293,769		379,568		396,197		406,101		416,254		426,660		439,460		452,644		466,223

				準固定費		92,418		70,308		87,797		92,418		94,729		97,097		99,524		102,510		105,585		108,753

				固定費		381,606		287,310		291,770		297,606		303,558		309,629		315,822		322,138		328,581		335,153

				営業利益		(141,446)		(63,849)		(0)		6,172		7,815		9,528		11,314		14,812		18,478		22,318

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		3,566		131		131		131		131		131		131		131		131		131

		BF（バンコク）		売上高		5,805,581		5,142,971		5,515,302		5,805,581		5,950,720		6,099,488		6,251,976		6,439,535		6,632,721		6,831,703

				変動費		3,442,685		3,100,583		3,270,551		3,442,685		3,528,752		3,616,971		3,707,396		3,818,617		3,933,176		4,051,171

				限界利益		2,362,896		2,042,388		2,244,751		2,362,896		2,421,968		2,482,517		2,544,580		2,620,918		2,699,545		2,780,531

				準固定費		445,895		383,430		423,600		445,895		457,043		468,469		480,180		494,586		509,423		524,706

				固定費		1,498,060		1,432,873		1,498,060		1,528,021		1,558,582		1,589,753		1,621,548		1,653,979		1,687,059		1,720,800

				営業利益		418,940		226,084		323,090		388,979		406,344		424,295		442,851		472,352		503,063		535,025

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		279,095		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679

		MF（マレーシア）
※補正		売上高		864,485		800,085		864,485		864,485		886,097		908,250		930,956		958,885		987,651		1,017,281

				変動費		474,744		442,544		474,744		474,744		486,613		498,778		511,247		526,585		542,382		558,654

				限界利益		389,741		357,541		389,741		389,741		399,484		409,472		419,708		432,300		445,269		458,627

				準固定費		71,986		64,075		71,986		71,986		73,786		75,631		77,521		79,847		82,242		84,710

				固定費		312,086		295,130		312,086		312,086		318,328		324,695		331,189		337,812		344,569		351,460

				営業利益		5,668		(1,664)		5,668		5,668		7,370		9,146		10,998		14,640		18,457		22,457

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		41,003		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082

		KF（コラート）		売上高		3,631,511		3,484,955		3,449,936		3,631,511		3,722,299		3,815,356		3,910,740		4,028,063		4,148,904		4,273,372

				変動費		1,657,127		1,747,691		1,574,271		1,657,127		1,698,555		1,741,019		1,784,545		1,838,081		1,893,223		1,950,020

				限界利益		1,974,384		1,737,264		1,875,665		1,974,384		2,023,744		2,074,337		2,126,196		2,189,982		2,255,681		2,323,352

				準固定費		395,857		393,373		376,065		395,857		405,754		415,898		426,295		439,084		452,257		465,824

				固定費		1,468,898		1,404,868		1,468,898		1,498,276		1,528,242		1,558,806		1,589,982		1,621,782		1,654,218		1,687,302

				営業利益		109,629		(60,977)		30,702		80,251		89,748		99,633		109,918		129,116		149,207		170,225

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		271,590		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064

		VF（ベトナム）		売上高		4,316,968		4,101,164		4,101,119		4,316,968		4,424,892		4,535,514		4,648,902		4,788,369		4,932,020		5,079,981

				変動費		2,504,402		2,455,104		2,379,182		2,504,402		2,567,012		2,631,187		2,696,967		2,777,876		2,861,212		2,947,049

				限界利益		1,812,566		1,646,059		1,721,937		1,812,566		1,857,880		1,904,327		1,951,935		2,010,493		2,070,808		2,132,932

				準固定費		279,273		222,517		265,309		279,273		286,255		293,411		300,746		309,769		319,062		328,633

				固定費		1,277,305		1,268,148		1,277,305		1,302,851		1,328,908		1,355,486		1,382,596		1,410,247		1,438,452		1,467,221

				営業利益		255,988		155,395		179,324		230,442		242,718		255,430		268,593		290,477		313,294		337,077

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		211,904		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475

		JF（インドネシア）		売上高		1,167,955		1,066,329		1,109,558		1,167,955		1,197,154		1,227,083		1,257,760		1,295,493		1,334,358		1,374,388

				変動費		441,095		500,593		419,040		441,095		452,122		463,425		475,011		489,261		503,939		519,057

				限界利益		726,861		565,736		690,517		726,861		745,032		763,658		782,749		806,232		830,419		855,331

				準固定費		134,686		110,155		127,951		134,686		138,053		141,504		145,042		149,393		153,875		158,491

				固定費		429,516		435,706		429,516		438,106		446,869		455,806		464,922		474,221		483,705		493,379

				営業利益		162,659		19,875		133,050		154,068		160,111		166,348		172,786		182,618		192,839		203,461

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		100,711		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410

		ROH（統括会社） トウカツ カイシャ		売上高		191,133		202,636		181,576		191,133		195,911		200,809		205,829		212,004		218,364		224,915

				変動費		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				限界利益		191,133		202,636		181,576		191,133		195,911		200,809		205,829		212,004		218,364		224,915

				準固定費		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				固定費		102,653		108,616		102,653		104,706		106,800		108,936		111,115		113,337		115,604		117,916

				営業利益		88,479		94,019		78,923		86,426		89,111		91,872		94,714		98,666		102,760		106,999

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		1,224		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507

		PF（フィリピン）		売上高		647,322		478,112		614,956		647,322		663,505		680,093		697,095		718,008		739,548		761,735

				変動費		260,103		198,055		247,097		260,103		266,605		273,270		280,102		288,505		297,160		306,075

				限界利益		387,220		280,057		367,859		387,220		396,900		406,823		416,993		429,503		442,388		455,660

				準固定費		112,620		71,499		106,989		112,620		115,435		118,321		121,279		124,918		128,665		132,525

				固定費		237,273		219,597		237,273		242,018		246,858		251,796		256,831		261,968		267,207		272,552

				営業利益		37,327		(11,039)		23,597		32,582		34,606		36,706		38,882		42,617		46,515		50,583

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		19,385		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304

		NHK（香港）
※補正 ホンコン		売上高		1,223,430		944,028		1,040,000		1,140,000		1,168,500		1,197,713		1,227,655		1,264,485		1,302,420		1,341,492

				変動費		1,072,559		813,871		900,000		980,000		1,004,500		1,029,613		1,055,353		1,087,013		1,119,624		1,153,213

				限界利益		150,871		130,157		140,000		160,000		164,000		168,100		172,303		177,472		182,796		188,280

				準固定費		30,772		25,108		30,000		30,000		30,750		31,519		32,307		33,276		34,274		35,302

				固定費		129,113		118,829		116,000		115,000		117,300		119,646		122,039		124,480		126,969		129,509

				営業利益		(9,014)		(13,780)		(6,000)		15,000		15,950		16,935		17,957		19,716		21,552		23,468

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		7,465		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759

		NSH（上海）
※補正 シャンハイ		売上高		556,563		459,478		460,000		480,000		492,000		504,300		516,908		532,415		548,387		564,839

				変動費		426,521		340,964		340,000		355,000		363,875		372,972		382,296		393,765		405,578		417,745

				限界利益		130,042		118,514		120,000		125,000		128,125		131,328		134,611		138,650		142,809		147,093

				準固定費		916		466		800		800		820		841		862		887		914		941

				固定費		133,288		119,455		116,000		116,000		118,320		120,686		123,100		125,562		128,073		130,635

				営業利益		(4,161)		(1,407)		3,200		8,200		8,985		9,801		10,650		12,200		13,822		15,517

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		256		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012

		SF（シンセン）
※補正		売上高		139,078		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				変動費		110,920		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				限界利益		28,158		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				準固定費		2,320		10		0		0		0		0		0		0		0		0

				固定費		46,546		5,284		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業利益		(20,709)		(5,294)		0		0		0		0		0		0		0		0

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		1,260		317		0		0		0		0		0		0		0		0

		FNA（メキシコ）
※補正		売上高		862,698		465,016		360,000		360,000		360,000		360,000		360,000		360,000		360,000		360,000

				変動費		325,864		132,182		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000

				限界利益		536,834		332,834		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000

				準固定費		123,964		89,443		0		0		0		0		0		0		0		0

				固定費		656,549		497,487		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000

				営業利益		(243,679)		(254,096)		0		0		0		0		0		0		0		0

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		195,991		145,886		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

		総計		売上高		52,618,189		48,062,792		49,367,823		51,936,420		53,225,830		54,547,476		55,902,163		57,568,428		59,284,681		61,052,421

				変動費		37,969,792		35,145,767		35,852,352		37,725,311		38,660,944		39,619,968		40,602,967		41,812,056		43,057,417		44,340,140

				限界利益		14,648,397		12,917,024		13,515,471		14,211,109		14,564,886		14,927,509		15,299,196		15,756,372		16,227,263		16,712,281

				準固定費		2,361,370		2,082,479		2,127,627		2,234,197		2,290,052		2,347,304		2,405,986		2,478,166		2,552,511		2,629,086

				固定費		10,936,435		10,345,366		10,173,103		10,363,484		10,569,554		10,779,745		10,994,139		11,212,822		11,435,879		11,663,396

				営業利益		1,350,592		489,179		1,214,741		1,613,427		1,705,281		1,800,460		1,899,071		2,065,384		2,238,874		2,419,799

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		1,383,206		1,415,121		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918

				↓

										0.95		1.00		1.025		1.025		1.025		1.030		1.030		1.030

				【将来予測の目安（基準値）】 ショウライ ヨソク メヤス キジュン チ						1.00		1.02

				売上高 ウリアゲ ダカ		実績値 ジッセキチ		実績予測 ジッセキ ヨソク		2019×0.95		2019×1.00		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン

				変動費 ヘンドウ ヒ		実績値 ジッセキチ		実績予測 ジッセキ ヨソク		2019×0.95		2019×1.00		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン

				固定費 コテイヒ		実績値 ジッセキチ		実績予測 ジッセキ ヨソク		2019×1.00		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン

				↓

				【財務会計】 ザイム カイケイ										（単位：M\） タンイ

		83%		売上高 ウリアゲ ダカ		43,494		38,000		40,500		43,000		44,000		45,000		46,000		47,380		48,801		50,000

		94%		営業利益		1,275		500		1,000		1,500

水口 博嗣: 過去最高益の更新		1,600		1,650		1,750		1,800		1,900		2,000

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		1,389		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400

				EBITDA		2,664		1,900		2,400		2,900		3,000		3,050		3,150		3,200		3,300		3,400



				設備投資 セツビ トウシ		1,828		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400



				経常利益 ケイジョウ リエキ		1,149		228		800		1,300		1,400		1,450		1,550		1,600		1,700		1,800

				純利益 ジュンリエキ		550		-618		480		910		980		1,015		1,085		1,120		1,190		1,260

				配当(1円＝9.1） ハイトウ エン		91		46		46		182		245		305

水口 博嗣: 配当性向30％		326		336		357		378

				純資産 ジュンシサン		9,813		9,149		9,583		10,311		11,046		11,757		12,516		13,300		14,133		15,015

				ROE		5.6%		-6.8%		5.0%		8.8%		8.9%		8.6%		8.7%		8.4%		8.4%		8.4%



				有利子負債 ユウ リシ フサイ

水口 博嗣: 借入金＋リース債務＋割賦債務												

水口 博嗣: 配当性向30％		6,625		5,264

水口 博嗣: FNA借入返済：△1,361
・マクセル：605
・アルコ：756		5,264		5,264		5,264		5,264		5,264

				現預金 ゲン ヨキン		4,332		4,572

水口 博嗣: 支払金利△100
税金△160		5,286

水口 博嗣: 21年以降
　支払金利△100
　税金△350		6,214		7,149		8,060		9,019

				預貸率 ヨタイ リツ		65.4%		86.9%		100.4%		118.0%		135.8%		153.1%		171.3%



				D/Eレシオ		0.675		0.575		0.549		0.511		0.477		0.448		0.421





セグメント

		■LMO																										■調整前 チョウセイ マエ

																												90%		95%		100%		売上19年比 ウリアゲ ネン ヒ

		連結目標 レンケツ モクヒョウ						2019		⇒		2020		2021		2022		⇒		2025		⇒		2028				2020		2021		2022

						売上高 ウリアゲ ダカ		434.0				380.0		400.0		420.0				460.0				500.0				390.4		405.2		426.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		12.7				3.0		11.0		15.0				17.5				20.0				3.0		9.8		16.6



		セグメント		エレクトロニクス		売上高 ウリアゲ ダカ		176.0		⇒		150.0		170.0		180.0		⇒		200.0		⇒		220.0				158.4		167.2		176.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		9.9				9.8		11.0		12.0				12.5				14.0				9.8		10.9		11.4		営業利益率6.5％ エイギョウ リエキ リツ

				モビリティ		売上高 ウリアゲ ダカ		183.0				160.0		170.0		180.0				190.0				200.0				164.7		173.9		183.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		9.3				2.6		8.0		11.0				12.5				14.0				2.6		5.8		12.1		19年＋FNA、NMH分 ネン ブン

				医療・精密 イリョウ セイミツ		売上高 ウリアゲ ダカ		68.0				65.0		60.0		60.0				60.0				60.0				61.2		64.6		68.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		1.5				-1.0		1.5		1.5				1.5				1.5				-1.0		1.5		1.5

				新事業・他 シンジギョウ タ		売上高 ウリアゲ ダカ		9.0				7.0		9.0		10.0				20.0				40.0				8.1		8.6		9.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		1.1				1.0		1.0		1.0				1.9				4.0				1.0		1.0		1.0

				本社費・調整 ホンシャ ヒ チョウセイ		売上高 ウリアゲ ダカ		-2.0				-2.0		-9.0		-10.0				-10.0				-20.0				-2.0		-9.0		-10.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		-9.1				-9.4		-9.4		-9.4				-9.4				-9.4				-9.4		-9.4		-9.4

				合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		434.0				380.0		400.0		420.0				460.0				500.0				390.4		405.2		426.0

						営業利益 エイギョウ リエキ		12.7				3.0		12.1		16.1				19.0				24.1				3.0		9.8		16.6		※2020年度予測は2020.9.7時点のActionistaより ネンド ヨソク ジテン



		社員還元の原資（一部） シャイン カンゲン ゲンシ イチブ				連結目標ーｾｸﾞﾒﾝﾄ計
（営業利益） レンケツ モクヒョウ ケイ エイギョウ リエキ		ー		⇒		0.0		1.1		1.1		⇒		1.5		⇒		4.1				20年営利：LMO前　実績予測より ネン エイリ マエ ジッセキ ヨソク

		■中計 チュウケイ

								FY2019		→		FY2020		FY2021		FY2022		→		FY2025		→		FY2028				FY2020		※2020年度予測は2020.10.21時点のActionistaより ネンド ヨソク ジテン

				 Electronics		Net Sales		176.0				165.0		170.0		180.0				200.0				220.0				169.0

						Operating Profit		9.9				10.0		11.0		12.0				13.0				14.0				10.3

				Mobility		Net Sales		183.0				160.0		170.0		180.0				190.0				200.0				184.7

						Operating Profit		9.3				4.0		9.0		11.5				13.0				14.0				3.7

				Medical and 
Precision Devices		Net Sales		68.0				60.0		60.0		65.0				60.0				60.0				75.1

						Operating Profit		1.5				△ 0.5		0.0		1.0				1.5				1.5				-0.8

				Others		Net Sales		9.0				7.0		8.0		10.0				15.0				25.0				8.7

						Operating Profit		1.1				0.5		0.5		1.5				1.5				2.0				1.1

				Company-wide expenses (including development expenses) and adjustments		Net Sales		△ 2.0				△ 2.0		△ 3.0		△ 5.0				-5.0				-5.0				0.0

						Operating Profit		△ 9.1				△ 9.5		△ 10.5		△ 11.0				-9.5				-9.5				-9.4

				社員の処遇改善 カイゼン		営業利益		－				0.0		0.0		0.0				-2.0				-2.0



				Consolidated Total		Net Sales		434.0				390.0		405.0		430.0				460.0				500.0				437.5

						Operating Profit		12.7				4.5		10.0		15.0				17.5				20.0				4.9





個社別ガイドライン（LMO）

		■中期経営計画_定量目標（ガイドライン） チュウキ ケイエイ ケイカク テイリョウ モクヒョウ																※2020年度予測は2020.9.7時点のActionistaより ネンド ヨソク ジテン						2020.9作成 サクセイ

																								（単位：K\） タンイ

		管理会計ベース カンリ カイケイ				2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド

						実績 ジッセキ		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク

		NIP		売上高		31,039,349		28,868,317		29,487,381		31,039,349		31,815,332		32,610,716		33,425,983		34,428,763		35,461,626		36,525,475

				変動費		26,409,851		24,582,376		25,089,358		26,409,851		27,070,097		27,746,850		28,440,521		29,293,736		30,172,548		31,077,725

				限界利益		4,629,498		4,285,940		4,398,023		4,629,498		4,745,235		4,863,866		4,985,463		5,135,027		5,289,077		5,447,750

				準固定費		487,597		490,743		463,217		487,597		499,787		512,282		525,089		540,842		557,067		573,779

				固定費		3,532,311		3,525,016		3,532,311		3,602,957		3,675,016		3,748,516		3,823,487		3,899,957		3,977,956		4,057,515

				営業利益		609,590		270,182		402,495		538,944		570,432		603,068		636,887		694,229		754,055		816,456

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		185,353		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530		284,530

		NMC（磐田） イワタ		売上高		845,651		679,565		803,368		845,651		866,792		888,462		910,673		937,994		966,133		995,117

				変動費		413,499		322,048		392,824		413,499		423,837		434,432		445,293		458,652		472,412		486,584

				限界利益		432,152		357,517		410,544		432,152		442,955		454,029		465,380		479,342		493,722		508,533

				準固定費		44,662		37,229		42,429		44,662		45,779		46,923		48,096		49,539		51,025		52,556

				固定費		352,360		315,441		352,360		359,407		366,595		373,927		381,405		389,034		396,814		404,750

				営業利益		35,130		4,847		15,755		28,083		30,582		33,179		35,878		40,769		45,882		51,227

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		33,933		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353		28,353

		NMT（沖縄） オキナワ		売上高		699,136		668,597		664,179		699,136		716,614		734,529		752,893		775,479		798,744		822,706

				変動費		135,672		169,886		128,888		135,672		139,064		142,540		146,104		150,487		155,002		159,652

				限界利益		563,464		498,711		535,290		563,464		577,550		591,989		606,789		624,992		643,742		663,054

				準固定費		138,403		116,498		131,482		138,403		141,863		145,409		149,044		153,516		158,121		162,865

				固定費		378,872		370,707		378,872		386,449		394,178		402,062		410,103		418,305		426,671		435,204

				営業利益		46,189		11,506		24,936		38,612		41,510		44,518		47,641		53,172		58,950		64,985

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		30,472		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612		31,612

		NMH（広島）
※補正 ヒロシマ ホセイ		売上高		627,330		504,679		715,964		747,330		766,013		785,164		804,793		828,937		853,805		879,419

				変動費		294,751		214,504		336,396		351,133		359,912		368,910		378,132		389,476		401,161		413,195

				限界利益		332,579		290,175		379,568		396,197		406,101		416,254		426,660		439,460		452,644		466,223

				準固定費		92,418		71,504		87,797		92,418		94,729		97,097		99,524		102,510		105,585		108,753

				固定費		381,606		286,904		291,770		297,605		303,558		309,629		315,821		322,138		328,580		335,152

				営業利益		(141,446)		(68,233)		0		6,173		7,815		9,528		11,315		14,812		18,478		22,318

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		3,566		131		131		131		131		131		131		131		131		131

		BF（バンコク）		売上高		5,805,581		4,930,821		5,515,302		5,805,581		5,950,720		6,099,488		6,251,976		6,439,535		6,632,721		6,831,703

				変動費		3,442,685		2,979,165		3,270,551		3,442,685		3,528,752		3,616,971		3,707,396		3,818,617		3,933,176		4,051,171

				限界利益		2,362,896		1,951,656		2,244,751		2,362,896		2,421,968		2,482,517		2,544,580		2,620,918		2,699,545		2,780,531

				準固定費		445,895		359,425		423,600		445,895		457,043		468,469		480,180		494,586		509,423		524,706

				固定費		1,498,060		1,422,278		1,498,060		1,528,021		1,558,582		1,589,753		1,621,548		1,653,979		1,687,059		1,720,800

				営業利益		418,940		169,953		323,090		388,979		406,344		424,295		442,851		472,352		503,063		535,025

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		279,095		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679		268,679

		MF（マレーシア）
※補正		売上高		864,485		782,372		864,485		864,485		886,097		908,250		930,956		958,885		987,651		1,017,281

				変動費		474,744		434,262		474,744		474,744		486,613		498,778		511,247		526,585		542,382		558,654

				限界利益		389,741		348,110		389,741		389,741		399,484		409,472		419,708		432,300		445,269		458,627

				準固定費		71,986		63,909		71,986		71,986		73,786		75,631		77,521		79,847		82,242		84,710

				固定費		312,086		302,699		312,086		312,086		318,328		324,695		331,189		337,812		344,569		351,460

				営業利益		5,668		(18,497)		5,668		5,668		7,370		9,146		10,998		14,640		18,457		22,457

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		41,003		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082		43,082

		KF（コラート）		売上高		3,631,511		3,359,874		3,449,936		3,631,511		3,722,299		3,815,356		3,910,740		4,028,063		4,148,904		4,273,372

				変動費		1,657,127		1,684,111		1,574,271		1,657,127		1,698,555		1,741,019		1,784,545		1,838,081		1,893,223		1,950,020

				限界利益		1,974,384		1,675,763		1,875,665		1,974,384		2,023,744		2,074,337		2,126,196		2,189,982		2,255,681		2,323,352

				準固定費		395,857		377,796		376,065		395,857		405,754		415,898		426,295		439,084		452,257		465,824

				固定費		1,468,898		1,398,171		1,468,898		1,498,276		1,528,242		1,558,806		1,589,982		1,621,782		1,654,218		1,687,302

				営業利益		109,629		(100,203)		30,702		80,251		89,748		99,633		109,918		129,116		149,207		170,225

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		271,590		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064		284,064

		VF（ベトナム）		売上高		4,316,968		4,076,255		4,101,119		4,316,968		4,424,892		4,535,514		4,648,902		4,788,369		4,932,020		5,079,981

				変動費		2,504,402		2,415,253		2,379,182		2,504,402		2,567,012		2,631,187		2,696,967		2,777,876		2,861,212		2,947,049

				限界利益		1,812,566		1,661,002		1,721,937		1,812,566		1,857,880		1,904,327		1,951,935		2,010,493		2,070,808		2,132,932

				準固定費		279,273		186,507		265,309		279,273		286,255		293,411		300,746		309,769		319,062		328,633

				固定費		1,277,305		1,314,385		1,277,305		1,302,851		1,328,908		1,355,486		1,382,596		1,410,247		1,438,452		1,467,221

				営業利益		255,988		160,110		179,324		230,442		242,718		255,430		268,593		290,477		313,294		337,077

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		211,904		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475		175,475

		JF（インドネシア）		売上高		1,167,955		982,473		1,109,558		1,167,955		1,197,154		1,227,083		1,257,760		1,295,493		1,334,358		1,374,388

				変動費		441,095		421,796		419,040		441,095		452,122		463,425		475,011		489,261		503,939		519,057

				限界利益		726,861		560,677		690,517		726,861		745,032		763,658		782,749		806,232		830,419		855,331

				準固定費		134,686		104,965		127,951		134,686		138,053		141,504		145,042		149,393		153,875		158,491

				固定費		429,516		441,514		429,516		438,106		446,869		455,806		464,922		474,221		483,705		493,379

				営業利益		162,659		14,199		133,050		154,068		160,111		166,348		172,786		182,618		192,839		203,461

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		100,711		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410		111,410

		ROH（統括会社） トウカツ カイシャ		売上高		191,133		202,483		181,576		191,133		195,911		200,809		205,829		212,004		218,364		224,915

				変動費		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				限界利益		191,133		202,483		181,576		191,133		195,911		200,809		205,829		212,004		218,364		224,915

				準固定費		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				固定費		102,653		111,198		102,653		104,706		106,800		108,936		111,115		113,337		115,604		117,916

				営業利益		88,479		91,285		78,923		86,426		89,111		91,872		94,714		98,666		102,760		106,999

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		1,224		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507		1,507

		PF（フィリピン）		売上高		647,322		487,142		614,956		647,322		663,505		680,093		697,095		718,008		739,548		761,735

				変動費		260,103		200,948		247,097		260,103		266,605		273,270		280,102		288,505		297,160		306,075

				限界利益		387,220		286,194		367,859		387,220		396,900		406,823		416,993		429,503		442,388		455,660

				準固定費		112,620		73,488		106,989		112,620		115,435		118,321		121,279		124,918		128,665		132,525

				固定費		237,273		217,831		237,273		242,018		246,858		251,796		256,831		261,968		267,207		272,552

				営業利益		37,327		(5,125)		23,597		32,582		34,606		36,706		38,882		42,617		46,515		50,583

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		19,385		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304		31,304

		NHK（香港）
※補正 ホンコン		売上高		1,223,430		882,858		1,040,000		1,140,000		1,168,500		1,197,713		1,227,655		1,264,485		1,302,420		1,341,492

				変動費		1,072,559		766,587		900,000		980,000		1,004,500		1,029,613		1,055,353		1,087,013		1,119,624		1,153,213

				限界利益		150,871		116,271		140,000		160,000		164,000		168,100		172,303		177,472		182,796		188,280

				準固定費		30,772		24,453		30,000		30,000		30,750		31,519		32,307		33,276		34,274		35,302

				固定費		129,113		118,986		116,000		115,000		117,300		119,646		122,039		124,480		126,969		129,509

				営業利益		(9,014)		(27,168)		(6,000)		15,000		15,950		16,935		17,957		19,716		21,552		23,468

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		7,465		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759		7,759

		NSH（上海）
※補正 シャンハイ		売上高		556,563		447,331		460,000		480,000		492,000		504,300		516,908		532,415		548,387		564,839

				変動費		426,521		330,458		340,000		355,000		363,875		372,972		382,296		393,765		405,578		417,745

				限界利益		130,042		116,873		120,000		125,000		128,125		131,328		134,611		138,650		142,809		147,093

				準固定費		916		518		800		800		820		841		862		887		914		941

				固定費		133,288		118,516		116,000		116,000		118,320		120,686		123,100		125,562		128,073		130,635

				営業利益		(4,161)		(2,161)		3,200		8,200		8,985		9,801		10,650		12,200		13,822		15,517

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		256		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012		1,012

		SF（シンセン）
※補正		売上高		139,078		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				変動費		110,920		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				限界利益		28,158		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				準固定費		2,320		10		0		0		0		0		0		0		0		0

				固定費		46,546		4,507		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業利益		(20,709)		(4,517)		0		0		0		0		0		0		0		0

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		1,260		317		0		0		0		0		0		0		0		0

		FNA（メキシコ）
※補正		売上高		862,698		477,304		360,000		360,000		360,000		360,000		360,000		360,000		360,000		360,000

				変動費		325,864		118,307		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000		300,000

				限界利益		536,834		358,997		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000

				準固定費		123,964		102,172		0		0		0		0		0		0		0		0

				固定費		656,549		501,699		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000		60,000

				営業利益		(243,679)		(244,874)		0		0		0		0		0		0		0		0

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		195,991		145,886		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000

		総計		売上高		52,618,189		47,350,071		49,367,823		51,936,420		53,225,830		54,547,476		55,902,163		57,568,428		59,284,681		61,052,421

				変動費		37,969,792		34,639,700		35,852,352		37,725,311		38,660,944		39,619,968		40,602,967		41,812,056		43,057,417		44,340,140

				限界利益		14,648,397		12,710,371		13,515,471		14,211,109		14,564,886		14,927,509		15,299,196		15,756,372		16,227,263		16,712,281

				準固定費		2,361,370		2,009,216		2,127,627		2,234,197		2,290,052		2,347,304		2,405,986		2,478,166		2,552,511		2,629,086

				固定費		10,936,435		10,449,853		10,173,103		10,363,483		10,569,553		10,779,744		10,994,139		11,212,822		11,435,878		11,663,396

				営業利益		1,350,592		251,302		1,214,741		1,613,428		1,705,281		1,800,461		1,899,071		2,065,384		2,238,874		2,419,799

				(減価償却費) ゲンカ ショウキャク ヒ		1,383,206		1,415,121		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918		1,278,918

				↓

										0.95		1.00		1.025		1.025		1.025		1.030		1.030		1.030

				【将来予測の目安（基準値）】 ショウライ ヨソク メヤス キジュン チ						1.00		1.02

				売上高 ウリアゲ ダカ		実績値 ジッセキチ		実績予測 ジッセキ ヨソク		2019×0.95		2019×1.00		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン

				変動費 ヘンドウ ヒ		実績値 ジッセキチ		実績予測 ジッセキ ヨソク		2019×0.95		2019×1.00		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.025 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン		前年×1.03 ゼンネン

				固定費 コテイヒ		実績値 ジッセキチ		実績予測 ジッセキ ヨソク		2019×1.00		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン		前年×1.02 ゼンネン

				↓

				【財務会計】 ザイム カイケイ										（単位：M\） タンイ														2022年目標 ネン モクヒョウ		2025年目標 ネン モクヒョウ		2028年目標 ネン モクヒョウ

		83%		売上高 ウリアゲ ダカ		43,494		38,375		40,807		42,930		44,004		45,104		46,231		47,618		49,047		50,518		⇒		42,000		46,000		50,000

		94%		営業利益		1,275		287		1,147		1,523

水口 博嗣: 過去最高益の更新		1,610		1,700		1,793		1,950		2,114		2,284		⇒		1,500		1,750		2,000

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		1,389		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400								（284M￥は社員還元） シャイン カンゲン

				EBITDA		2,664		1,687		2,547		2,923		3,010		3,100		3,193		3,350		3,514		3,684



				設備投資 セツビ トウシ		1,828		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400		1,400



				経常利益 ケイジョウ リエキ		1,149		228		947		1,323		1,410		1,500		1,593		1,750		1,914		2,084

				純利益 ジュンリエキ		550		-618		568		926		987		1,050		1,115		1,225		1,339		1,459

				配当(1円＝9.1） ハイトウ エン		91		46		46		185		247		315

水口 博嗣: 配当性向30％		334		367		402		438

				純資産 ジュンシサン		9,813		9,149		9,671		10,412		11,152		11,887		12,667		13,525		14,463		15,484

				ROE		5.6%		-6.8%		5.9%		8.9%		8.8%		8.8%		8.8%		9.1%		9.3%		9.4%



				有利子負債 ユウ リシ フサイ

水口 博嗣: 借入金＋リース債務＋割賦債務												

水口 博嗣: 配当性向30％		6,625		5,264

水口 博嗣: FNA借入返済：△1,361
・マクセル：605
・アルコ：756		5,264		5,264		5,264		5,264		5,264

				現預金 ゲン ヨキン		4,332		4,359

水口 博嗣: 支払金利△100
税金△160		5,176

水口 博嗣: 21年以降
　支払金利△100
　税金△350		6,117		7,057		7,992		8,972

				預貸率 ヨタイ リツ		65.4%		82.8%		98.3%		116.2%		134.1%		151.8%		170.4%



				D/Eレシオ		0.675		0.575		0.544		0.506		0.472		0.443		0.416
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0.45bJPY

1.5bJPY＋α

1bJPY＋α
0.63bJPY

1.91bJPY

1.34bJPY

FY2020 FY2021 FY2022

・・・ ≧9.0％

・・・ ≦0.6

5JPY 10JPY+α 15JPY+α

0.1% 10.7% 11.1％

0.50 0.46 0.41

10JPY 22JPY 33JPY

FY2020 FY2021 FY2022

（※plan）

ROE

DE 
ratio

Divide
nd

Operat
ing 

Profit

Plan Results（as of Nov 6, 2020）

3-year total ：3bJPY 3-year total ：3.88bJPY

※The FY2022 dividend amount is subject to approval at the 72nd Ordinary General Meeting of Shareholders.

【Addition】 Results of Medium-Term 
Management Plan 2022
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Plan Resuls
（to plan）

Plan Resuls
（to plan）

Plan Resuls
（to plan）

16.5bJPY → 17.6bJPY 17.0bJPY → 19.6bJPY 18.0bJPY → 20.2bJPY
(107%) (115%) (112%)

1.0bJPY → 1.03bJPY 1.1bJPY → 1.32bJPY 1.2bJPY → 1.24bJPY
(103%) (120%) (103%)

16.0bJPY → 15.9bJPY 17.0bJPY → 18.1bJPY 18.0bJPY → 20.1bJPY
(99%) (106%) (111%)

0.4bJPY → 0.48bJPY   0. 9bJPY → 1.04bJPY 1.15bJPY → 1.53bJPY
(120%) (116%) (133%)

6.0bJPY → 5.9bJPY 6.0bJPY → 6.3bJPY 6.5bJPY → 7.5bJPY
(98%) (105%) (115%)

△0.05bJPY → △0.04bJPY ±0bJPY → △0.02bJPY 0.1bJPY → 0.12bJPY
(ー%) (ー%) (120%)

Medical &
Precision
Devices

Mobility

Mar 2021 period Mar 2022 period Mar 2023 period

Net sales

Electronics
Operating

Profit

Net sales

Operating
Profit

Net sales

Operating
Profit

12

【Addition】 Results of Medium-Term 
Management Plan 2022 ~by segment

※The figures for net sales are the net sales before the adoption of revenue recognition accounting standards as a reference for comparison with the plan.


サマリー

				科目		21/3期		22/3期　計画 キ ケイカク		22/3期　実績 ジッセキ		前年比		増減額

				売上高		39,985		※35,000
42,000		※35,491
43,966		110%		3,981

				営業利益		635		1,200		1,342		211%		707

				経常利益		505		1,130		1,423		282%		918

				当期純利益		12		800		1,031		8,592%		1,019





売上営利推移

										20/3期 キ		21/3期 キ		22/3期 キ		23/3期 キ

								売上高 ウリアゲ ダカ		43,494		39,985		35,491		37,500

														8,475		9,000

								営業利益 エイギョウ リエキ		1,274		635		1,342		1,550



営業利益	

20/3期	21/3期	22/3期	23/3期	1274	635	1342	1550	売上高	

20/3期	21/3期	22/3期	23/3期	43494	39985	35491	37500	



売上高の推移



売上高	

20/3期	21/3期	22/3期	23/3期	43494	39985	35491	37500	20/3期	21/3期	22/3期	23/3期	8475	9000	



営業利益の推移



営業利益	

20/3期	21/3期	22/3期	23/3期	1274	635	1342	1550	





セグメント数値設定

						FY2021								FY2022						FY2021				FY2022

						売上（旧） ウリアゲ キュウ		売上（新） ウリアゲ シン		営利 エイリ		売上（旧→新への比率） ウリアゲ キュウ シン ヒリツ		売上（旧） ウリアゲ キュウ		売上（新） ウリアゲ シン		営利 エイリ		営利率（旧） エイリ リツ キュウ		営利率（旧） エイリ リツ キュウ		営利率（旧） エイリ リツ キュウ		営利率（旧） エイリ リツ キュウ

				エレクトロニクス		196		165		13.2		84.2%		198		167		12.0		6.7%		8.0%		6.1%		7.2%		売上前年並み、投資による減価償却増、営業活動費増 ウリアゲ ゼンネン ナ トウシ ゲンカ ショウキャク ゾウ エイギョウ カツドウ ヒ ゾウ

				モビリティ		181		131		10.4		72.4%		200		145		12.5		5.7%		7.9%		6.3%		8.6%		NMHの黒字化、パススルー事業の収益改善 クロジカ ジギョウ シュウエキ カイゼン

				医療精密 イリョウ セイミツ		63		59		-0.2		93.7%		65		61		1.0		-0.3%		-0.3%		1.5%		1.6%		受注回復と前年ロックダウン影響の改善 ジュチュウ カイフク ゼンネン エイキョウ カイゼン

				その他 タ						-10.0				2		2		-10.0

				本社費 ホンシャ ヒ

				連結合計 レンケツ ゴウケイ		440		355		13.4				465		375		15.5		3.0%		3.8%		3.3%		4.1%





Sheet1



								Mar 2021 period						Mar 2022 period						Mar 2023 period

								Plan				Resuls
（to plan）		Plan				Resuls
（to plan）		Plan				Resuls
（to plan）

				Electronics		Net sales		16.5bJPY		→		17.6bJPY		17.0bJPY		→		19.6bJPY		18.0bJPY		→		20.2bJPY

												(107%)						(115%)						(112%)

						Operating Profit		1.0bJPY		→		1.03bJPY		1.1bJPY		→		1.32bJPY		1.2bJPY		→		1.24bJPY

												(103%)						(120%)						(103%)

				Mobility		Net sales		16.0bJPY		→		15.9bJPY		17.0bJPY		→		18.1bJPY		18.0bJPY		→		20.1bJPY

												(99%)						(106%)						(111%)

						Operating Profit		0.4bJPY		→		0.48bJPY		  0. 9bJPY		→		1.04bJPY		1.15bJPY		→		1.53bJPY

												(120%)						(116%)						(133%)

				Medical & Precision Devices		Net sales		6.0bJPY		→		5.9bJPY		6.0bJPY		→		6.3bJPY		6.5bJPY		→		7.5bJPY

												(98%)						(105%)						(115%)

						Operating Profit		△0.05bJPY		→		△0.04bJPY		±0bJPY		→		△0.02bJPY		0.1bJPY		→		0.12bJPY

												(ー%)						(ー%)						(120%)





4Q営利以下説明



				営業利益 エイギョウ リエキ						経常利益 ケイジョウ リエキ						当期純利益 トウキ ジュン リエキ

						1274		1149				1149		550														雑収入 ザッシュウニュウ		スクラップ

				1274		132		257		1149		115		714		550										NIP		14				環境対策引当戻入・廃ﾌﾟﾗ売却・補償費・金型廃棄 カンキョウ タイサク ヒキアテ モドシイレ ハイ バイキャク ホショウ ヒ カナガタ ハイキ

																										BF		9		12

																										KF		9		10

																										VF		6		5



営業利益	経常利益	当期純利益	1274	1149	1149	550	営業利益	経常利益	当期純利益	1274	132	257	1149	115	714	550	
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Cautionary Statement with Respect to the Forward-Looking Statements

This document aims to provide information only to investors and not to solicit transactions.  The forward-
looking statements in this document reflect our plans and expectations and are not guarantees of future 
performance.  Be aware that our future performance may differ from the current forecasts.  In addition, 
descriptions of business performance, etc. here are based on reliable data, but we cannot guarantee the 
accuracy and safety of such data.  Finally, this document is provided on the assumption that investors will 
use it at their own discretion and responsibility for any purpose whatsoever, and we will not be responsible 
for it in any event.
To note; the exchange rate used in this forecasts are 、1USD＝110JPY、1TB＝3.5JPY

Contacts
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This document has been translated from the Japanese original for reference purposes only. In the event of any 
discrepancy between this translated document and the Japanese original, the original shall prevail. The Company 
assumes no responsibility for this translation or for direct, indirect or any other forms of damages arising from the 
translation.

Telephone： 052-218-3161
E-Mail ： ir@nip.co.jp
HP        ： https://www.nip.co.jp/

NIPPO LTD. Corporate Planning Division
Mizuguchi, Koshimizu
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